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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ ïåðåæèâàåò 
ñóùåñòâåííóþ òðàíñôîðìàöèþ ïðîñòðàíñ-
òâåííîé îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Ïðåæíÿÿ 
îðãàíèçàöèÿ ñëîæèëàñü êàê ðåçóëüòàò ïëàíî-
ìåðíîãî ñòðîèòåëüñòâà åäèíîãî íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ãîñóäàðñòâà, ïðåä-
ñòàâëÿâøåãî ñîáîé àâòîíîìíûé õîçÿéñòâåí-
íûé îðãàíèçì. Ñ èñ÷åçíîâåíèåì æåëåçíîãî 
çàíàâåñà àâòîíîìèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ïîä âîçäåéñòâèåì ãëîáàëèçàöèè 
íàðóøèëàñü, ïðîñòðàíñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ 
ýêîíîìèêè Ðîññèè âñòóïèëà â ñòàäèþ ãëóáî-
êîé è ìàñøòàáíîé ôðàãìåíòàöèè.

Â ñòàòüå Â. Êíÿãèíèíà è Ï. Ùåäðîâèö-
êîãî, ïîñâÿùåííîé îáîñíîâàíèþ òåððèòî-
ðèàëüíîãî àñïåêòà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ðàñêðûâàþòñÿ çàêîíû 
«ðåãèîíàëüíîé ðåâîëþöèè», êîòîðûå äåéñ-
òâóþò â ãëîáàëèçîâàííîì ìèðå è ïðèâîäÿò ê 
ñòàíîâëåíèþ íîâîé ðåãèîíàëüíîé èåðàðõèè1. 
Ïðè âûðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèîíàëü-
íîé è ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü äåéñòâèå ñëåäóþùèõ çàêîíîâ, 
îòðàæàþùèõ ïðåäïîñûëêè è óãëóáëÿþùèõ 
ïîíèìàíèå ñóùíîñòè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ:

1. Ëîêàëüíûå çàìêíóòûå ðåãèîíàëüíûå 
ðûíêè íå âõîäÿò â íîâóþ ïðîñòðàíñòâåííóþ 
îðãàíèçàöèþ ãëîáàëèçîâàííîãî ìèðà. Ñèòó-
àöèÿ íå ìîæåò áûòü èñïðàâëåíà íèêàêèìè 
ìàñøòàáíûìè èíâåñòèöèÿìè â îñíîâíûå 

ôîíäû è ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ïåðåäà÷åé ýòèì 
ðåãèîíàì ÷àñòè àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé 
äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò ðåøåíà çàäà÷à 
èíòåãðàöèè äàííûõ ðåãèîíîâ â ãëîáàëüíûé 
ðûíîê. Èíòåãðèðîâàòüñÿ â ãëîáàëüíûé ðû-
íîê — çíà÷èò íà÷àòü ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëå-
íèè ìèðîâûìè ïîòîêàìè.

2. Â ãëîáàëèçîâàííîì ìèðå â ëó÷øåì 
ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ íå òîò, êòî ïðîèçâîäèò 
òîâàðû, à òîò, êòî óïðàâëÿåò èõ ïîòîêàìè, 
êòî ïðèâëåêàåò ôèíàíñû, ïðàâà, íàèáîëåå 
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, êòî ïðèäóìûâàåò 
è ðàñïðîñòðàíÿåò òåõíîëîãèè. Äëÿ òåððèòîðèè 
ñïîñîáíîñòü âëèÿòü íà ãëîáàëüíûé îáìåí ëþäü-
ìè, òåõíîëîãèÿìè, èíôîðìàöèåé, ôèíàíñàìè 
êîíâåðòèðóåòñÿ â ñòîèìîñòü àêòèâîâ, ê êîòî-
ðîé äîáàâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ ðåãèîíàëüíàÿ 
ðåíòà: âîçìîæíîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî è äè-
âåðñèôèöèðîâàííî ðàñïîðÿäèòüñÿ ôèíàíñàìè, 
ïîëó÷èòü áóëüøóþ ïëàòó çà ðàáî÷óþ ñèëó, 
îáåñïå÷èòü áóëüøóþ ëèêâèäíîñòü íåäâèæè-
ìîãî èìóùåñòâà è ò.ä.2 Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå 
öåíòðàìè ñòàíîâÿòñÿ íå ñòîëèöû îáøèðíûõ 
ïî òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ, à ôèíàíñîâûå è 
òîðãîâûå óçëû. Ïîòåíöèàë òåððèòîðèè îï-
ðåäåëÿåòñÿ íå åå ïðèðîäíûìè áîãàòñòâàìè, 
à ñïîñîáíîñòüþ ñâÿçûâàòü è íàïðàâëÿòü ìè-
ðîâûå ïîòîêè. Óïðàâëÿòü ïîòîêàìè — çíà÷èò 
ïðèñâàèâàòü èíôðàñòðóêòóðû, ïî êîòîðûì 
«ïðîêà÷èâàþòñÿ» ìèðîâûå ðåñóðñû.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Â. Êíÿãèíèí è Ï. Ùåäðîâèöêèé óêàçûâàþò 
íà íàëè÷èå â ãåîýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñ-
òâå îïðåäåëåííîé èåðàðõèè. Òàê, ðåãèîíû-
ïðîèçâîäèòåëè òåõíîëîãèé äîìèíèðóþò íàä 
ðåãèîíàìè-ïðîèçâîäèòåëÿìè òîâàðîâ. Òîð-
ãîâûå ðåãèîíû äîìèíèðóþò íàä ïðîìûøëåí-
íûìè. Ãëàâíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíû-ôèíàíñî-
âûå öåíòðû, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ 
ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ãëîáàëüíûì îáìåíîì è 
îöåíêè öèðêóëèðóþùèõ â íèõ öåííîñòåé.

3. Îäíîâðåìåííî îòäàâàÿ è ïðèíèìàÿ 
àêòèâû, òåððèòîðèè â ãåîýêîíîìè÷åñêîì 
ïðîñòðàíñòâå èìåþò ðàçíûé áàëàíñ îáìåíà. 
Äàííûé áàëàíñ äîëæåí áûòü áîëåå èíôîð-
ìàòèâíûì, ÷åì òðàäèöèîííûå òîðãîâûé è 
ïëàòåæíûé áàëàíñ. Îí äîëæåí õàðàêòåðè-
çîâàòü îáìåí â ðàçðåçå íîìåíêëàòóðû îá-
ìåíèâàåìûõ öåííîñòåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ýòî äâèæåíèå ëþäåé, à òàêæå ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ. Ñîñòîÿíèå áàëàíñà è íîìåíêëàòó-
ðà îáìåíèâàåìûõ öåííîñòåé õàðàêòåðèçóþò 
ñòàòóñ ðåãèîíà — åãî ðûíî÷íûå ïîçèöèè. 
Ïîêà òàêîé «ãåîýêîíîìè÷åñêèé áàëàíñ», 
îòðàæàþùèé ïîëîæåíèå òåððèòîðèè íà îò-
êðûòîì ðûíêå, íå ñîñòàâëåí íè äëÿ Ðîññèè 
â öåëîì, íè äëÿ åå îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Âî 
ìíîãîì ýòî ñâÿçàíî ñ óñòàðåâøåé ñèñòåìîé 
ñòàòèñòèêè, ñôîðìèðîâàâøåéñÿ åùå â ýïî-
õó íàöèîíàëüíîé çàìêíóòîñòè ãîñóäàðñòâ è 
ôèêñèðóþùåé â îñíîâíîì äâèæåíèå òîâàðîâ 
è ôèíàíñîâ.

4. Ãîñóäàðñòâåííûå èíñòèòóòû ëèøü 
îò÷àñòè óïðàâëÿþò íîâîé ðåãèîíàëèçàöèåé 
ìèðà. Åãî íîâàÿ ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ èåðàð-
õèÿ — âî ìíîãîì ðåçóëüòàò äåéñòâèé õî-
çÿéñòâóþùèõ àãåíòîâ ãëîáàëüíîãî ðûíêà. 
Èìåííî îíè ðàçìåùàþò â ïðîñòðàíñòâå 
îòêðûòîãî ðûíêà ñâîè àêòèâû, äîáèâàÿñü èõ 
íàèâûñøåé ñîâîêóïíîé ñòîèìîñòè. Ïîýòîìó 
äëÿ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ðåãèîíîâ åäèíñ-
òâåííûì ðåàëüíûì øàíñîì èçìåíèòü ñâîè 
ðûíî÷íûå ïîçèöèè â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå 
÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ èíâåñ-
òèöèé, âêëþ÷åíèå ðåãèîíà â äàííóþ ýêîíî-
ìèêó íà óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿåìûõ êîðïîðà-
òèâíûìè è òåõíîëîãè÷åñêèìè ñòðàòåãèÿìè 
èíâåñòîðîâ3.

Ì. Ïîðòåð îïèñàë ýòîò ïðîöåññ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: «Ê íàèáîëåå âàæíûì 
ðåøåíèÿì, ïðèíèìàåìûì èíòåðíàöèîíàëü-
íûìè êîìïàíèÿìè, îòíîñèòñÿ âûáîð ñòðàíû, 
â êîòîðîé áóäåò áàçèðîâàòüñÿ êàæäûé èç 

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Êîìïàíèÿ ìîæåò èìåòü 
ðàçëè÷íûå ñòðàíû áàçèðîâàíèÿ äëÿ ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè èëè ñåãìåíòîâ. Â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñ-
òâà ôîðìèðóþòñÿ â ñòðàíå áàçèðîâàíèÿ… 
Ó êîìïàíèè íåò äðóãîãî âûõîäà, êðîìå êàê 
ïåðåâîäèòü ñâîå áàçèðîâàíèå â ñòðàíó, ñòè-
ìóëèðóþùóþ èííîâàöèè è îáåñïå÷èâàþùóþ 
ñàìóþ áëàãîïðèÿòíóþ ñðåäó äëÿ êîíêóðè-
ðîâàíèÿ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Ïîëó-
ìåð çäåñü íåò: êîìàíäà óïðàâëåíöåâ òàêæå 
äîëæíà ìåíÿòü ñâîþ äèñëîêàöèþ»4.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñâÿ-
çûâàåò ó÷àñòèå òåððèòîðèè â ãëîáàëüíîì 
îáìåíå ñ êëàñòåðíîé ôîðìîé òåððèòîðèàëü-
íî-îòðàñëåâîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà. 
Ðåãèîí, ïðîèçâîäñòâî â êîòîðîì ñôîðìè-
ðîâàíî ïî êëàñòåðíîìó ïðèíöèïó, íàçûâàþò 
ñåòåâûì. Ñåòåâàÿ îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîåêöèåé ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ñåòåé íà òåððèòîðèþ — òàê 
íàçûâàåìûå ñåòè, ïðèâÿçàííûå ê ìåñòó 
(networks of place). Îíà îñíîâàíà íà òîì, 
÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ àâòîíîìíûå è âçàèìî-
çàìåíÿåìûå çâåíüÿ — ïðîèçâîäñòâåííûå 
êîìïëåêñû è ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü ñåòåâîãî ðåãèîíà 
îïðåäåëÿåòñÿ íå îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà, à 
ìîáèëèçàöèîííûì ðåñóðñîì âñåé ñåòè, åå 
îáùèì âëèÿíèåì íà ãëîáàëüíûé îáìåí. Ýô-
ôåêò ìîáèëèçàöèè ñåòè ïîçâîëÿåò áûñòðåå 
è áîëåå ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ â 
ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî îáìåíà. Networks of 
place ôîðìèðóþò ñâîåîáðàçíóþ «ìàòðèöó 
êàïèòàëèçàöèè», êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò «äî-
îöåíêó» àêòèâîâ, ïîïàäàþùèõ â ñåòåâîé 
ðåãèîí: ïåðåìåùåíèå íà åãî òåððèòîðèþ 
äàåò ðàáîòíèêó âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñòî-
èìîñòü ñâîåé ðàáî÷åé ñèëû; ôîðìèðîâàíèå 
ñåòè ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ñòîè-
ìîñòü çåìëè, íà êîòîðîé îíè ðàçìåùåíû,  
è ò.ä. Ñåòåâîé ðåãèîí òåì ñàìûì äîáàâ- 
ëÿåò ê êàïèòàëó ðàçìåùåííûõ â íåì ïðåä-
ïðèÿòèé ñâîåîáðàçíóþ «òåððèòîðèàëüíóþ 
ìàðæó».

Íåîòúåìëåìûé àòðèáóò êëàñòåðà — åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ìèðîâîì õî-
çÿéñòâå. Êëàñòåð, òàêèì îáðàçîì, îòêðûò 
äëÿ ãëîáàëüíîãî ðûíêà è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî áåç ó÷àñòèÿ â 
ãëîáàëüíîì îáìåíå è óïðàâëåíèè ïîòîêàìè 
öåííîñòåé îòêðûòîñòü òåððèòîðèè, äàæå 
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áóäó÷è çàêðåïëåííîé â ïóáëè÷íî-ïðàâîâîé 
èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ è ðåãèîíîâ â çîíû 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè è ýêîíîìè÷åñêèå ñîþçû, 
íå îçíà÷àåò íàëè÷èå íà ýòîé òåððèòîðèè ïîë-
íîöåííîãî êëàñòåðà. Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àþò 
Â. Êíÿãèíèí è Ï. Ùåäðîâèöêèé, íåâçèðàÿ íà 
îãðîìíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå ÅÑ íà 
ðàçâèòèå þãà Èòàëèè, íå óäàëîñü ñîêðàòèòü 
îòñòàâàíèå äàííîãî ðåãèîíà îò ñåâåðíûõ 
ðàéîíîâ ñòðàíû. Ïðèñîåäèíåíèå ê ÅÑ Âå-
ëèêîáðèòàíèè è Ãðåöèè òàêæå íå ïðèâåëî 
ê àâòîìàòè÷åñêîìó ðåøåíèþ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîáëåì ýòèõ ñòðàí.

Ì.Â. Íèêîëàåâ ïðèâîäèò ïåðå÷åíü îò-
ëè÷èòåëüíûõ ïðèçíàêîâ, êîòîðûìè äîëæåí 
îáëàäàòü êëàñòåð5:

– åãî äîëÿ íà ðûíêå ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïðîäóêöèè (íàöèîíàëüíîì è ìèðîâîì) ïðå-
âûøàåò ñðåäíþþ äîëþ ýêîíîìèêè ðåãèîíà 
(ÂÐÏ) íà ýòîì ðûíêå;

– òåìï ïðèðîñòà ïðîäóêöèè êëàñòåðà 
ïðåâûøàåò ñðåäíèé òåìï ïðèðîñòà ÂÐÏ;

– êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êëàñòåðà ñ 
ó÷åòîì óäåëüíûõ çàòðàò è êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè íå óñòóïàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè äðó-
ãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ;

– ïðîèñõîäèò óñòîé÷èâîå êîîïåðèðîâàíèå 
îòðàñëåé, âõîäÿùèõ â êëàñòåð, ôîðìèðîâàíèå 
íà ýòîé îñíîâå àãëîìåðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, 
ÂÈÊ è ñåòåâûõ ôîðì îðãàíèçàöèé;

– ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ è ìàðêåòèí-
ãîâûõ ñâÿçåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè êëàñòå-
ðà îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ 
òåõíîëîãèé, â ðàìêàõ ìåæðåãèîíàëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ôîðìèðóþòñÿ 
íåäîñòàþùèå çâåíüÿ öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè, îáùèå ñòàíäàðòû ïðîèçâîäñòâà, 
ïîñòàâîê è óïðàâëåíèÿ, àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ 
êëàñòåðíûå áðåíäû.

Âñå ñêàçàííîå âûøå ïðèâîäèò ê ïîñòà-
íîâêå âîïðîñà: ìîæíî ëè êîíñòàòèðîâàòü 
íàëè÷èå ëåñîïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà â Èð-
êóòñêîé îáëàñòè?

Òàáëèöà 1
Êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Ðîññèè  

è Èðêóòñêîé îáëàñòè â 2006 è 2007 ãã.
Ïîêàçàòåëü 2006 2007

Ðîññèÿ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü Ðîññèÿ Èðêóòñêàÿ îáëàñòü
àáñî-
ëþòíàÿ 
âåëè÷è-

íà

òåìï 
ïðèðîñòà ê 
ïðåäûäó-

ùåìó ãîäó, 
%

àáñîëþòíàÿ 
âåëè÷èíà  

(â % ê ÐÔ)

òåìï 
ïðèðîñòà ê 
ïðåäûäó-

ùåìó ãîäó, 
%

àáñî-
ëþòíàÿ 
âåëè÷è-

íà

òåìï 
ïðèðîñòà ê 
ïðåäûäó-

ùåìó ãîäó, 
%

àáñîëþòíàÿ 
âåëè÷èíà  

(â % ê ÐÔ)

òåìï 
ïðèðîñòà ê 
ïðåäûäó-

ùåìó ãîäó, 
%

Çàãîòîâêà äðåâå-
ñèíû, ìëí ì3

133,5 2,1 21,7 (16,3) 3,8 153,8 15,2 23,7 (15,4) 9,2

Ïðîèçâîäñòâî 
ïèëîìàòåðèàëîâ, 
ìëí ì3

22,1 0,3 2,6 (11,8) 7,0 23,2 5,0 3,6 (15,5) 38,5

Ïðîèçâîäñòâî äðå-
âåñíîñòðóæå÷íûõ 
ïëèò, òûñ. óñë. ì3

4 600 16,9 157 (3,4) –8,0 5 261 11,5 194,1 (3,7) 23,6

Ïðîèçâîäñòâî äðå-
âåñíîâîëîêíèñòûõ 
ïëèò, ìëí óñë. ì2

373 –0,5 35,6 (9,5) 27,0 402 7,8 41,2 (10,2) 15,7

Ïðîèçâîäñòâî 
ôàíåðû, òûñ. ì3

2 600 1,7 153,3 (6) 3,2 2 763 5,7 168 (6,1) 9,7

Ïðîèçâîäñòâî öåë-
ëþëîçû òîâàðíîé, 
òûñ. ò

2 380 –2,1 1 347,2 
(56,6)

4,0 2 418 1,6 1 430,5 
(59,2)

6,2

Ïðîèçâîäñòâî 
áóìàãè, òûñ. ò

4 005 0,1 2 (0,05) –15,3 4 063 0,6 ... ...

Ïðîèçâîäñòâî 
êàðòîíà, òûñ. ò

3 400 10,3 232,4 (6,8) 5,5 3 496 2,9 ... ...

Èíäåêñ ïðî-
ìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, %

103,9 107,0* 106,3 102,0

* Ïî ïîëíîìó êðóãó ïðåäïðèÿòèé.

À.À. ÈÇÌÅÑÒÜÅÂ
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Â ïðèâåäåííîì ðàíåå ïåðå÷íå îòëè÷èòåëü-
íûõ ïðèçíàêîâ êëàñòåðà ïåðâûå äâà ÿâëÿþòñÿ 
âíåøíèìè, êîëè÷åñòâåííûìè. Îñòàëüíûå òðè 
ïðèçíàêà êà÷åñòâåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå 
ñèñòåìíûå ñâîéñòâà êëàñòåðà. Â òàáë. 1, 
ñîñòàâëåííîé ïî ìàòåðèàëàì ñàéòîâ Ðîññòà-
òà, Ìèíïðîìòîðãà Ðîññèè, àäìèíèñòðàöèè 
Èðêóòñêîé îáëàñòè, äàíà êîëè÷åñòâåííàÿ 
èíôîðìàöèÿ î ôóíêöèîíèðîâàíèè ëåñîïðî-
ìûøëåííûõ ñåêòîðîâ Ðîññèè è Èðêóòñêîé 
îáëàñòè.

Äîëÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè â îáùåðîññèéñ-
êîì ïðîèçâîäñòâå ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè 
ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì åå íàèìåíîâàíèÿì (êðî-
ìå áóìàãè) çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óäåëüíûé 
âåñ ÂÐÏ îáëàñòè â ñóììàðíîì ÂÐÏ Ðîññèè 
(1,45% â 2006 ã.)6. Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà, 
íàáëþäàâøàÿñÿ â 2006 ã. êàê ïî Ðîññèè, òàê 
è ïî Èðêóòñêîé îáëàñòè, áûëà íåîäíîçíà÷-
íà. Â Èðêóòñêîé îáëàñòè ïî áîëüøèíñòâó 

íàèìåíîâàíèé ïðîäóêöèè òåìïû ïðèðîñòà 
ïðîèçâîäñòâà áûëè íèæå òåìïîâ ïðèðîñòà 
ïðîìûøëåííîñòè â öåëîì. Â 2007 ã. ïî 
âñåì òîâàðíûì ïîçèöèÿì ïðèðîñò ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îáëàñòè ïðåâûñèë 
îáùèé ïðèðîñò ïðîìûøëåííîñòè.

Îïèñàíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëåñîïðîìûøëåííîãî ñåê-
òîðà Èðêóòñêîé îáëàñòè ìîæíî äîïîëíèòü 
õàðàêòåðèñòèêîé ýêñïîðòà ëåñîáóìàæíîé 
ïðîäóêöèè. Â òàáë. 2 ïîêàçàíû îáúåìû ýêñ-
ïîðòà îòäåëüíûõ íàèìåíîâàíèé ëåñîáóìàæ-
íîé ïðîäóêöèè è äîëÿ ýêñïîðòà â ïðîèçâîäñ-
òâå ñîîòâåòñòâóþùèõ íàèìåíîâàíèé.

Ïðèâåäåííûå â òàáë. 2 äàííûå íàãëÿäíî 
ñâèäåòåëüñòâóþò îá ýêñïîðòíîé îðèåíòàöèè 
ëåñîïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà Èðêóòñêîé 
îáëàñòè. Áóäó÷è ðàññìîòðåíà îòäåëüíî, ýê-
ñïîðòíàÿ îðèåíòàöèÿ òåððèòîðèè âûñòóïàåò 
îäíèì èç âíåøíèõ ïðèçíàêîâ êëàñòåðà.

Òàáëèöà 2
Äèíàìèêà ýêñïîðòà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè èç Èðêóòñêîé îáëàñòè â 2002–2005 ãã.
Íàèìåíîâàíèå 

ïðîäóêöèè
Ïðîèçâåäåíî Ïîñòàâëåíî íà ýêñïîðò Â % ê ïðîèçâåäåííîìó

2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 2005
Êðóãëûé ëåñ*, òûñ. ì3 19 300 19 500 21 800 20 900 5 602 5 242 5 358 6 033 29,0 26,9 24,5 28,8
Ïèëîìàòåðèàëû,  
òûñ. ì3

1 436 1 602 2 059 2 461 976 1 177 1 421 1 815 67,9 73,4 69,0 73,7

Ôàíåðà, òûñ. ì3 127,0 121,3 149,1 155,0 107,0 97,7 113,2 105,9 84,2 80,5 75,9 68,3
Äðåâåñíîâîëîêíèñ-
òûå ïëèòû,  
ìëí óñë. ì2

30,2 26,9 20,7 28,0 0,3 – 0,8 0,4 1,0 – 3,8 1,4

Äðåâåñíîñòðóæå÷íûå 
ïëèòû,  
òûñ. óñë. ì3

109,0 137,2 167,7 170,0 – – – – – – – –

Öåëëþëîçà òîâàðíàÿ, 
òûñ. ò

1 195,0 1 258,0 1 286,0 1 295,0 1 067,0 1 072,7 964,3 1 035,0 89,2 85,2 75,0 79,9

Êàðòîí, òûñ. ò 195,0 203,7 217,5 212,0 175,0 170,0 170,7 155,2 87,2 83,4 78,5 73,2

* Îáúåì ïðîèçâîäñòâà êðóãëîãî ëåñà óêàçàí ïî ðàñ÷åòíûì äàííûì àãåíòñòâà ëåñíîãî õîçÿéñòâà è àäìè-
íèñòðàöèè Èðêóòñêîé îáëàñòè.

Òàáëèöà 3
Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèè  

â òîðãîâëå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ Êèòàåì â 2000–2004 ãã., %
Íàèìåíîâàíèå ïðîäóêöèè Ýêñïîðò Èìïîðò 

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
Ëåñîìàòåðèàëû êðóãëûå 53,2 45,2 56,6 63,3 67,4 – – – – –
Ïèëîìàòåðèàëû 2,5 2,9 3,8 4,7 5,1 – – – – –
Ôàíåðà êëååíàÿ – – – – 0,1 3,6 7,9 4,2 0,4 1,0
Äðåâåñíîñòðóæå÷íûå ïëèòû – – – – – 9,1 36,8 29,6 5,1 5,3
Äðåâåñíîâîëîêíèñòûå ïëèòû 0,1 0,1 0,2 0,4 0,2 9,1 5,3 4,2 1,2 3,8
Öåëëþëîçà òîâàðíàÿ 32,3 24,2 21,2 23,4 20,8 – – – – –
Áóìàãà, êàðòîí è èçäåëèÿ èç íèõ 10,6 6,5 5,7 7,8 5,5 72,7 47,4 62,0 72,0 45,6
Ïðî÷àÿ ïðîäóêöèÿ 1,3 21,0 12,5 0,5 0,9 5,5 2,6 – 21,3 44,3
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×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ, 
êîòîðûì äîëæåí óäîâëåòâîðÿòü êëàñòåð, 
òî ëåñîïðîìûøëåííûé ñåêòîð îáëàñòè 
âûãëÿäèò ãîðàçäî ìåíåå óáåäèòåëüíî. Íå 
âäàâàÿñü â ïîäðîáíûå îïèñàíèÿ, ñëåäóåò 
êîíñòàòèðîâàòü îòñóòñòâèå óñòîé÷èâîãî êîî-
ïåðèðîâàíèÿ ëåñîïðîìûøëåííûõ îòðàñëåé è 
ïðîèçâîäñòâ, îáùèõ ñòàíäàðòîâ ïðîèçâîäñ-
òâà, ïîñòàâîê è óïðàâëåíèÿ, íåðàçâèòîñòü 
èíôîðìàöèîííûõ è ìàðêåòèíãîâûõ ñâÿçåé 
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ëåñîïðîìûøëåííûé ñåê-
òîð Èðêóòñêîé îáëàñòè îòêðûò äëÿ ãëîáàëü-
íîãî ðûíêà, à ñòåïåíü ëîêàëèçàöèè ëåñîïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè 
îáëàñòè âûñîêà. Îäíàêî ïðèçíàêîâ ó÷àñòèÿ 
ðåãèîíà â ãëîáàëüíîì îáìåíå è óïðàâëåíèè 
ïîòîêàìè öåííîñòåé ïîêà íå íàáëþäàåòñÿ.

Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîñòü «ãåîýêîíîìè-
÷åñêîãî áàëàíñà» Ðîññèè ìîæíî ïðîèëëþñ-
òðèðîâàòü íà ïðèìåðå ñòðóêòóðû âçàèìíîé 
òîðãîâëè ëåñîáóìàæíîé ïðîäóêöèåé ñ 
êëþ÷åâûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Èðêóòñêîé 
îáëàñòè — Êèòàåì7 (òàáë. 3).

Èç äàííûõ òàáë. 3 âèäíî, ÷òî â ñòðóêòóðå 
ïîñòàâîê ëåñîìàòåðèàëîâ èç Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â Êèòàé ïðåâàëèðóþò ëåñîìàòåðèà-
ëû êðóãëûå, äîëÿ êîòîðûõ çà àíàëèçèðóåìûé 
ïåðèîä ïîñòîÿííî ðîñëà — ñ 45,2% â 2001 ã. 
äî 67,4% â 2004 ã. Äîëÿ ïèëîìàòåðèàëîâ â 
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà òàêæå óâåëè÷èëàñü — ñ 
2,5% â 2000 ã. äî 5,1% â 2004 ã.

Íåñìîòðÿ íà ôèçè÷åñêèé ðîñò îáúåìîâ 
ýêñïîðòà öåëëþëîçû, åå äîëÿ â ñòðóêòóðå 
ýêñïîðòà ñíèçèëàñü ñîîòâåòñòâåííî ñ 32,3 äî 
20,8%.

×òî êàñàåòñÿ ýêñïîðòà áóìàãè è êàðòîíà, 
òî èõ äîëÿ ñíèçèëàñü ñ 10,6% â 2000 ã. äî 
5,5% â 2004 ã. Ïðè ýòîì íàäî èìåòü â âèäó, 
÷òî â ðàññìàòðèâàåìîé ãðóïïå ïðîäóêöèè 
îñíîâíàÿ äîëÿ (78%) ïðèõîäèëàñü íà íàèáî-
ëåå äåøåâûå âèäû — áóìàãó ãàçåòíóþ è 
êðàôòëàéíåð. 

Ïðèâåäåííûå äàííûå, íåñìîòðÿ íà ïîëî-
æèòåëüíûé òîðãîâûé áàëàíñ, íå ïîçâîëÿþò 
ñ÷èòàòü ñòðóêòóðó ýêñïîðòà â ÊÍÐ ýôôåê-
òèâíîé è ïðîãðåññèâíîé, òàê êàê â íåì ïðå-
îáëàäàþò ïîñòàâêè íåîáðàáîòàííîé êðóãëîé 
äðåâåñèíû, à òàêæå ïîñòàâêè ïðîäóêöèè 
ïåðâè÷íîé ìåõàíè÷åñêîé è õèìè÷åñêîé ïå-
ðåðàáîòêè äðåâåñèíû (ïèëîìàòåðèàëîâ è 
öåëëþëîçû).

Â èìïîðòå ëåñîïðîäóêöèè èç ÊÍÐ íàìå-
òèëèñü ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Åñëè âïëîòü äî 
2002 ã. ìîæíî áûëî ãîâîðèòü ïðàêòè÷åñêè 
îá îäíîñòîðîííèõ ïîñòàâêàõ ëåñîïðîäóêöèè 
èç ÐÔ â ÊÍÐ, òî â 2003 è 2004 ãã. â èìïîðòå 
ðåçêî âîçðîñëè ïîñòàâêè áóìàãè, êàðòîíà è 
èçäåëèé èç íèõ, äîëÿ êîòîðûõ â 2003–2004 ãã. 
ñîñòàâëÿëà îêîëî 90%.

Ñðåäíèå êîíòðàêòíûå öåíû ýêñïîðòèðó-
åìîé èç Èðêóòñêîé îáëàñòè ëåñîïðîäóêöèè 
íèæå ìèðîâûõ. Ïî äàííûì ÔÀÎ, ñðåäíÿÿ 
öåíà ýêñïîðòèðóåìîãî â ßïîíèþ êðóãëîãî 
ëåñà ñîñòàâëÿëà â 2005–2006 ãã. 126–130 äîë. 
ÑØÀ çà 1 ì3, â Êèòàé — 102,5–114,0 äîë. 
çà 1 ì3. Ëåñ èç Èðêóòñêîé îáëàñòè â òî 
âðåìÿ ïðîäàâàëñÿ ïî 53–73 äîë. â Êèòàé 
è 61–89 äîë. çà 1 ì3 â ßïîíèþ. Öåíà íà 
èìïîðòèðóåìûå ïèëîìàòåðèàëû â ßïîíèè 
ñîñòàâëÿëà 265–302, â Êèòàå — 242–262, â 
Èðëàíäèè — 180–365 äîë. çà 1 ì3, ÷òî òàê-
æå çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì öåíà íà ïîñòàâëÿ-
åìûå èç Èðêóòñêîé îáëàñòè ïèëîìàòåðèàëû 
(180–243, 87–159 è 164–280 äîë. çà 1 ì3 
ñîîòâåòñòâåííî). Öåíà ïðèîáðåòàåìîé ïî 
èìïîðòó òîâàðíîé öåëëþëîçû â Êèòàå ñî-
ñòàâëÿëà 427–494 äîë. çà 1 ò, â Èðëàíäèè — 
777–796 äîë. ïðè ñðåäíåé êîíòðàêòíîé öåíå 
ïîñòàâëÿåìîé èç Èðêóòñêîé îáëàñòè öåëëþ-
ëîçû 304–405 äîë. çà 1 ò.

Òå èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå â 
ñèëó ðàçíîãî ðîäà ïðè÷èí íå ñìîãëè èíòåã-
ðèðîâàòüñÿ â ñèñòåìó ãëîáàëüíîãî îáìåíà, 
ñòðåìèòåëüíî òåðÿþò ñâîé ãëàâíûé àêòèâ — 
ëþäåé, «âûìûâàåìûõ» ìèãðàöèîííûìè ïðî-
öåññàìè â òå ðàéîíû, ãäå ðàáî÷àÿ ñèëà îöå-
íèâàåòñÿ âûøå. Ñóììàðíûå ìèãðàöèîííûå 
ïîòåðè Èðêóòñêîé îáëàñòè çà 2000–2005 ãã. 
ñîñòàâèëè 24,6 òûñ. ÷åë. Èç ÷èñëà âûåõàâøèõ 
â 2005 ã. çà ïðåäåëû îáëàñòè 95% âûåõàëè 
â äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû, ïðåèìóùåñòâåííî 
â Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã, 5% — â 
äðóãèå ñòðàíû. Ïðè ýòîì 75% ñîñòàâëÿëè 
ëèöà òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà8.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè äëÿ ñòðàí âàæíî 
èìåòü íå òîëüêî êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òåõ-
íîëîãèè è ôèðìû, íî è, ãëàâíîå, ðåãèîíû, 
ñïîñîáíûå ïðèíÿòü ýòè òåõíîëîãèè è ôèðìû. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîùü ðåãèîíà òåïåðü çàâèñèò 
íå ñòîëüêî îò âàëîâûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñ-
òâà è íàëè÷èÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñêîëüêî 
îò îáëàäàíèÿ öåíòðàìè, óïðàâëÿþùèìè ïî-
òîêàìè íà ãëîáàëüíîì ðûíêå.

À.À. ÈÇÌÅÑÒÜÅÂ
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Íåîòúåìëåìûì èíñòèòóòîì ëåñíîãî 
êëàñòåðà, îáåñïå÷èâàþùèì àäåêâàòíóþ 
îöåíêó ëåñîïðîäóêöèè è êîíòðîëèðóþùèì 
åå ïîòîêè, äîëæíà ñòàòü ëåñíàÿ òîâàðíàÿ 
áèðæà. Â Èðêóòñêîé îáëàñòè óæå íåñêîëü-
êî ëåò ôóíêöèîíèðóåò Áàéêàëüñêàÿ ëåñíàÿ 
òîâàðíàÿ áèðæà. Ïî èòîãàì åå ðàáîòû çà 
2007 ã. ïðîâåäåíî 47 òîðãîâûõ ñåññèé, íà 
êîòîðûõ çàêëþ÷åíî 339 ñäåëîê íà ñóììó 
áîëåå 1 405,6 ìëí ð. è ðåàëèçîâàíî áîëåå 
680,6 òûñ. ì3 ëåñîìàòåðèàëîâ. Ñòîëü íåçíà-
÷èòåëüíûé îáúåì ïðîõîäÿùèõ ÷åðåç áèðæó 
ëåñîìàòåðèàëîâ íå ïîçâîëÿåò åé âûïîëíÿòü 
óêàçàííûå âûøå çàäà÷è.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäóùèå ðîññèéñêèå 
ñïåöèàëèñòû âèäÿò íîâóþ ðîëü òåððèòîðèé 
â ñâåòå èäåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ9. Îíè 
äîëæíû ñòàòü îðãàíèçàòîðàìè ðàñøèðåííî-
ãî âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîé æèçíè è 
õîçÿéñòâà ìåòîäàìè îáóñòðîéñòâà òåððèòî-
ðèè è ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû íà îñíîâå 
ñèñòåìíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Öåëüþ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî 
ñòàòü ñîçäàíèå óñòîé÷èâûõ ñàìîâîñïðî-
èçâîäÿùèõñÿ òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ 
ïî ïðèíöèïó «ýòî ìåñòî äîëæíî áûòü æå-
ëàííûì äëÿ æèçíè». Â ñâåòå ðàñêðûòûõ 
çàêîíîìåðíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 

çàäà÷è ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé çàêëþ÷àþòñÿ â 
âûÿâëåíèè è ðàçâèòèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ òåððèòîðèé, ñîãëàñîâàíèè èíòåðåñîâ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà, ñî-
çäàíèè óñëîâèé è îáúåäèíåíèè ôðàãìåíòîâ 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè âîêðóã êëþ÷åâîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé äåÿòåëüíîñòè.
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